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TRIUMPH. O ESTRHESEINY

How Our Greatest Invention Makes Us

Richer, Smarter, Greener, Healthier and Happier

EOWARD GLAESER

T°HE NEW

LOCALISM

HOW CITIES CAN

TRIUMPH IN THE AGE
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Introductie

‘Elke tijd is overgangstijd’

Toegankelijkheid van de woningbouw
Vermindering stikstofuitstoot

Kansengelijkheid in het onderwijs en arbeidsmarkt ‘
Schuivende machtsverhoudingen op het wereldtoneel §
Klimaatverandering

Troonrede 2021
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Introductie

Evolution of the
Mobile Phone

Motorola Nokia Nokia Nokia Encsson Ncael Samsung Apple BlackBerry Samsung Samsung Sony Xpena
8900X-2 2145 3210 6210 OT511 E250 Phone Curve 8900 Galaxy$2 GalaxyS4 Z Ultra
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Inzicht portefeuille

De Doelen Stadhuis
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Inzicht portefeuille
—
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De opgave

Verfrissing

Lode leidingen
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Gasloos
Bijna Energie Neutraal

Energietransitie

Gezonde - -
Circulair

leefomgeving

Klimaatbestendig

Groene daken

Hergebruik materialen



De opgave

<1940
Monument - behoud

Investering 1x 40 jaar

>1940<1980
Vervanging/

Behoud casco

>1980<1993
Vervanging/

Behoud casco
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>1993 <2003
Verduurzaming /
DMJOP

> 2003
Exploitatie /

Geen ingreep

= voor 1940

= 1940-1980
1980-1993
1993-2003

= >2003




De opgave

Melanchton Kralingeﬁ: € 320,-/m2 Centrale Bibliotheek Rotterdam: € 38,-/m2

De hoogte van de huur is overeenkomstig de kwaliteit van het vastgoed.
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De opgave

Economic

Social

<« Equilibrium »

planner’s triangle
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Financieel model — huidig principe
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Financieel model - gewenst principe
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Financieel model — tekort per m2

Aanwezige kapitaallast & tekort per m2

€250
€200
€150
€100
€50 I l I
€-
Concernhuisvesting Onderwijs Cultuur Sport&Recreatie Welzijn & Zorg Parkeren Strategisch
maanwezig mtekort
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Financieel model - totaal tekort

Totaal kapitaallasten
€140.000.000

€120.000.000
€100.000.000
€80.000.000
€60.000.000

€40.000.000

€20.000.000

Concernhuisvesting Onderwijs Cultuur Sport & Recreatie Welzijn & Zorg Parkeren Strategisch

mDekking ®Tekortbasaal ®Tekortnormatief
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Financieel model - investeringsruimte

€ 300.000.000

€ 250.000.000

€200.000.000

€150.000.000

€100.000.000

€50.000.000
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Cumulatief ontwikkeling kapitaallast

mCHV
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Financieel model - optimalisatie
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Meerwaarde
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Financieel model — de bredere opgave

(No) I

BDC-BENCHMARK NEDERLANDSE GEMEENTEN 2020

FINANCIELE VEENBRAND
Position Paper voor het AO Tekorten lopen P, ) g
Financiele Verhoudingen meer gemeenten in 't roo

2 juli 2020

nieuwe

perspectieven BDO
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Bedankt
VOOr uw aandacht.

Teun van der Meulen & Lucas Spijkerman
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